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PREMISAS

1. Valoracion positiva de las IUS

Confesamos nuestra opinién altamente positiva sobre la realidad que ha sido
objeto de nuestro estudio — la situacion de las Instituciones Universitarias
Salesianas (IUS) — y que hemos intentado radiografiar en el “INFORME 1US
2001”. Enumeramos algunas de las razones que tenemos para ello.

- Aunque nadie se lo hubiera propuesto, las IUS son hoy una realidad
importante en el conjunto de la vida y misién de la Congregacion salesiana.

- En los que han sido sus constructores ha habido el espiritu emprendedor,
tipicamente salesiano, caracterizado por la intuicion, el coraje, el trabajo
ingente y constante, y, en ocasiones, con su toque de pionerismo individualista.

- Es nuestra conviccion que se trata de otro signo de la presencia del Espiritu
inspirando e impulsando a los hijos de Don Bosco a aplicar su carisma, como
accién pastoral de la Iglesia, en la universidad que es un ambito de juventud,
ciencia-cultura y educacion poco explorado por los salesianos hasta ahora.

- Creemos también que, para la Congregacion, se trata no de un nuevo frente
mas en competitividad con los ya existentes sino de una *“presencia
significativa” segun la expresion utilizada por el Rector Mayor en su circular Yo
por vosotros estudio (punto 8). Haciendo uso de sus palabras nos atrevemos a
decir que, para el conjunto de la mision salesiana, ademas de significativa, esta
presencia puede resultar estratégica y rentable: “La diversidad y complejidad de
la accion educativa, que comporta conocimientos mas completos y practicas mas
consolidadas, exige también hoy competencias adecuadas y reconocidas. Una
inconsistente calidad profesional empobrece la propuesta educativa, disminuye
la incidencia de nuestra accion y, en el caso de agravarse, podria dejarnos fuera
de juego en el campo de la educacion. Nos damos cuenta de este riesgo sobre
todo en algunos ambitos en los cuales las novedades aparecen mas evidentes,
como la comunicacién social, el mundo universitario y las areas de marginacion

juvenil.” (Ibidem).



2. Mejora del modo de proceder

Una valoracion tan positiva como la que hemos expresado podria dar la
impresion de que todo lo hecho en las IUS se da por bueno e, incluso, que bajo
el subyace una tacita invitacion a seguir adelante con el mismo modo de hacer
con el que se ha procedido hasta ahora y a crecer sin limite alguno y sin
direccion precisa. Nada mas lejos de nuestro modo de entender las cosas.
Después de la etapa vivida, si en alguna tarea habriamos de concentrar nuestras
mejores energias es en la de hacer evidente, indiscutible e influyente la calidad
en cuanto a planteamientos, planes de accion y exigencia de resultados se
refiere. Concretamente nos referimos a dos frentes que explicamos a
continuacion.

- Un esfuerzo continuado de reflexion y profundizacion hasta llegar a disponer de
un cuadro de referencias suficientes compartidas por todos que — de manera
equilibrada y sinérgica con el resto de los frentes que la Congregacion ya tiene
abiertos - ponga de manifiesto la especificidad salesiana en la universidad en
cuanto a finalidad, objetivos y estilo. Esperamos que este cuadro de referencia,
con la colaboracion de todos nosotros, pueda ser dado por el Rector Mayor y su
Consejo a través de la definicion de la Identidad y caracteristicas diferenciales de
las IUS y de una Politica universitaria de la Congregacion para los proximos
arios.

- La formulacién — o reformulacion si hiciera falta — del proyecto institucional de
cada universidad que responda a tal identidad y a tal politica de manera que se
convierta en la guia practica del quehacer de cada dia sin dar pie a rutinas
alejadas de los buenos propdsitos iniciales, a improvisaciones infecundas, a

pérdidas de tiempo y energias o a riesgos innecesarios.

3. La necesidad de hacer un diagndstico de la situacion

Las tareas que acabamos de sefalar no pueden llevarse a cabo sin otros
trabajos previos. Por primera vez, disponemos de informacion abundante sobre
las IUS: el INFORME IUS 2001 es un exponente de ello. Pero no es suficiente:
hay que llegar a hacer un diagndstico de la situacion descrita. Corramos el
riesgo de hacerlo, aunque con dos principios o criterios que dirijan nuestra

accion.



- Primero. Pensar en términos de Congregacién y no tanto en la individualidad
de cada uno de los centros de los que provenimos.

- Segundo. Para no perdernos en detalles o insistir en lo que es obvio, tener ante
nosotros un cuadro de referencias universitarias y salesianas
suficientemente completo. Queremos decir que no deberiamos perder de vista la
totalidad del esquema tematico ordenado que presenta el indice del Informe IUS
2001.

La tarea de elaborar un diagndstico tiene dos componentes.

- Primera. Identificar los puntos fuertes y débiles que revela la situacién de las
IUS en dicho Informe.

- Segunda. De todos esos puntos fuertes y débiles, destacar aquellos que son
verdaderamente neuralgicos y estratégicos para que la presencia salesiana en

la universidad con centros propios sea significativa.

4. Documento de trabajo para elaborar un diagnéstico

Los puntos fuertes y débiles de la situacion de las IUS que presentamos a
continuacion no tienen la pretensién de ser “el” diagndstico sino de servir como
instrumento de trabajo, de estimulo, para realizarlo rigurosa y honestamente
entre todos. La estructura del documento sigue la misma del INFORME 1US
2001.

MARCO DE REFERENCIA (I)

5. El hecho: un desarrollo espectacular de las IUS
En el Informe hemos calificado de espectacular el desarrollo experimentado por

las IUS (cf. 1.3). Llamamos la atencién acerca de cuatro aspectos.

5.1. Sin duda, este hecho es un signo de vitalidad de la Congregacion y de su
fidelidad al carisma que le hace salir al encuentro de sus destinatarios alli donde
se hallan y ofrecerles los servicios que requieren en cada momento y

circunstancia historica.



5.2. Pero en nuestra opinion se trata de un crecimiento excesivamente rapido:
- tanto del numero de centros, con frecuencia sin fundamentos suficientes de
proyecto, de recursos humanos y econdmicos;

- como del numero de alumnos en cada centro, especialmente en los mas
grandes, a veces sin garantias suficientes para una atencién mas personalizada.
Consideramos este crecimiento excesivamente rapido si tenemos en cuenta la
inexperiencia de la Congregacion, las exigencias propias de la universidad y las

fuerzas y recursos disponibles.

5.3. Este fendmeno se ha producido de una manera tan espontdnea y aislada
que hasta el momento de la elaboraciéon de este Informe no se ha tenido
conocimiento generalizado del mismo en la Congregacion ni tampoco de sus
reales dimensiones. Nuestra conclusién comprobada es que no ha habido de
hecho ninguna planificacion y prevision por parte del gobierno central de la
Congregacion, ni tampoco regional-interinspectorial, y, a veces, ni siquiera local-

inspectorial.

5.4. En el nacimiento y desarrollo de las IUS se constata un deslizamiento
hacia destinatarios de edades superiores respecto a la praxis y tradicién de la
Congregacion anteriores (cf. Informe, 18.3). Esto tiene, sin duda, una
componente positiva por tratarse de jovenes propiamente dichos, en un
momento de su vida en el que toman las decisiones mas importantes vocacional
y profesionalmente hablando (ver en este documento el punto 15, ultimo
parrafo). Pero es cierto también que se trata de un fendbmeno que hay que
interpretar, medir y valorar en si mismo - por su significado, exigencias y
consecuencias - Yy en relacion con otros campos y modos de trabajo de la
Congregacion con los jovenes (voluntariado, grupos de fe de jovenes adultos,

etc.) .

6. Las motivaciones aducidas para la creacion de las IUS
6.1. Todas las motivaciones aducidas como razén principal para la creacién de
las IUS responden a criterios tipicos de la misién salesiana, de caracter

social, educativo y pastoral (cf. Informe, 2).



6.2. No obstante, la realidad es mas compleja. Las razones principales suelen
ir acompafadas de otras, que permanecen en un segundo plano y no siempre se
declaran abiertamente, las cuales influyen tanto o mas que aquéllas a la hora de
tomar la decision de crear un centro universitario. A titulo de ejemplo citamos
algunas de las mas comunes:

- la tendencia natural al crecimiento y al desarrollo de obras escolares ya
existentes, sin medir bien la naturaleza del nuevo terreno ni sus consecuencias;

- la evolucion del mercado escolar que, por razones diversas, priva del alumnado
en unas determinadas fajas de edad y, por consiguiente, impele a buscarlo en
otras;

- el aprovechamiento de edificios e instalaciones que quedan vacios;

- una mayor solvencia y seguridad econdémica;

Habria que reflexionar acerca del peso real que cada una de estas o similares

razones han tenido en el origen de cada institucion universitaria.

7. La misién segun se declara en los estatutos o cartas de principio de las
IUS

7.1. Por lo general, la mision esta formulada

- en términos de educacion y no puramente de estudio sin otras

consideraciones de formacién humana vy cristiana;

- con tres referencias claras: al alumno, como “persona” y no sélo como

aspirante a profesional, a la sociedad-comunidad local en la que el centro se

inserta, a la Iglesia (cf. Informe, 6.1);

- con repeticiéon frecuente de unos principios comunes: el “buenos cristianos y

honestos ciudadanos” de Don Bosco, el Sistema preventivo o sistema salesiano

de educacion, la formaciéon humana y cristiana, la sintesis entre fe y cultura, el

estudio critico de los fendmenos y de la realidad humana y social para

transformarla a la luz del Evangelio (cf. Informe, 6.2).

7. 2. Hemos observado que esta formulacion de la mision salesiana se realiza en
términos casi idénticos a los de las escuelas sin aportar las novedades vy
diferencias que cabria esperar en un campo tan distinto de ellas como es la

universidad. Y, por otra parte, esa formulacion mas propia de la escuela tampoco



parece tener un desarrollo en la praxis cotidiana de la universidad. Entendemos

que este hecho constituye todavia un desafio por responder.

8. Los destinatarios preferentes

8.1. A juzgar por los datos analizados (cf. Informe, 7, 33.3, 33.4) las IUS atienden
en sus centros a alumnos que la misidon salesiana considera como destinatarios
preferentes por su extraccion de las fajas econdmico-sociales media, media-

baja y baja.

8.2. Advertimos, no obstante, acerca de un doble riesgo frente al que conviene
estar atentos.

- Creemos que algunos de los proyectos institucionales de las IUS son de
imposible o al menos de muy dificil realizacion por lo que encierran de utopia, es
decir, proyectos a favor de las clases sociales mas desfavorecidas, en paises
empobrecidos 0 en bancarrota y que se plantean en términos de una oferta
académica de calidad, la cual tiene siempre costos altos. Esto llevaria al fracaso
de la iniciativa o, tal vez, a la frustracion de la Congregacién, en cuanto
institucion promotora, si mas adelante tales proyectos se reconducen, para su
viabilidad, hacia clases mas privilegiadas.

- El caso contrario lo presentan aquellos centros universitarios en los que la
mayor parte del alumnado procede de las clases medias-altas ya que son las
unicas que estan preparadas culturalmente para acceder a la universidad vy,
economicamente, para poder pagar su coste. Puede suceder que en la misma
inspectoria haya otros servicios de trabajo con los marginados. En tal caso se
corre el riesgo de escision carismatica estéril si no se elabora un proyecto
unitario de la inspectoria que integre los diferentes servicios que son expresion

de la Unica mision salesiana.

9. Desventajas y ventajas de la “juventud” de las IUS

9.1. Es un hecho que la Congregacién no tiene una experiencia y tradicion
consolidada en el planteamiento y la conduccién de universidades. Por eso, al
concebirlas y darles vida corre el peligro de reproducir modelos “no propios” e

incluso obsoletos, es decir, aquellos que los salesianos conocieron como



estudiantes de las universidades en las que cursaron sus estudios en tiempos ya

superados.

9.2. Pero, precisamente porque la Congregacion salesiana todavia no esta
lastrada por el peso de obras universitarias enormes ni por rutinas de dificil
reconduccion, ésta tiene la oportunidad de replantear y formular su presencia
universitaria de formas diferentes, nuevas, agiles, esenciales, y centrada en
campos especificos bien elegidos y muy de cara al futuro. Esta podria constituir

una linea de orientacion para los préximos afos.

10. Una voluntad decidida a conocer el fenémeno de las IUS y a afrontarlo

No obstante haber sefalado como punto negativo o débil la falta de prevision
institucional frente a la creacion y el desarrollo de las IUS (cf. 5.3), juzgamos
como muy oportuna y en el momento justo la iniciativa de un servicio temporal
a las IUS puesta en marcha por el Rector Mayor y su Consejo. Desde el
conocimiento de la situacién que hemos adquirido durante este trienio, creemos
que una intervencion similar unos afos antes no hubiera encontrado el eco o la
sensibilidad necesarios. Haberlo hecho mas tarde hubiera significado topar con
la dificultad de dominar y encauzar la energia de un fuego que ha prendido con
la imponencia de una fuerza casi salvaje. Pero advertimos la necesidad de
continuar el trabajo iniciado durante el trienio 1998 — 2001 con nuevos
proyectos delimitados y sucesivos hasta hacer de la presencia universitaria en
obras propias lo que la Congregacion crea mas adecuado para su misién en los
afios venideros (entiéndase como las orientaciones que el Rector Mayor y su
Consejo juzguen oportuno dar sobre la “Identidad” de las IUS y las “lineas de

politica” orientativa de una accién comun).

ACTIVIDAD UNIVERSITARIA (II)

11. Oferta curricular afin a la misiéon salesiana
Al ver la lista de los 520 curriculos de estudio ofrecidos por las IUS, la primera

sensacion es de una gran dispersion y viene la sospecha de que poco tengan



que ver con la misién salesiana propiamente dicha. Por el contrario, hechos los
debidos analisis, observamos como algo muy positivo que los que podriamos
llamar curriculos mas afines a la mision salesiana ( ciencias de la educacion, de
la comunicacion, teologia-pastoral y catequesis, y el mundo tecnolégico...) son
cursados por el 62% del total de alumnos de las IUS (41.540) (cf. Informe, 10 y
11).

12. El nivel académico

12.1. En el conjunto de las IUS es imposible hablar de nivel académico de
manera univoca, referido a un unico patron. Mas bien hay que referirse a niveles
de exigencia y calidad cientifica y académica diferentes segun la tradicién
cultural de los diversos paises. Hay que colocar a cada IUS en su proprio
contexto y compararla con centros universitarios de su entorno, tanto del pais
como sobre todo de la region. Desde este punto de vista, hemos constatado que
el nivel de las IUS, en su conjunto, es estimable. Y en un buen numero de

casos se colocan entre los centros de calidad de su entorno.

12.2. Existe, sin embargo, un elemento que constituye un limite al crecimiento y
la mejora en cuanto a los niveles de exigencia y de calidad tipicamente
universitarios. Muchos centros han tenido su origen en escuelas medias o
profesionales precedentes de reconocido prestigio. Fueron escuelas buenas,
incluso excelentes, que dieron el salto al grado universitario. Hoy son
instituciones universitarias que siguen siendo escuelas en su concepcion y en
su gestiéon. Se trata de algo que requiere ser subsanado entrando con decisién
en la mentalidad, el espiritu, las exigencias y el estilo de la universidad, sin que
en el viaje se pierda lo mejor del patrimonio que tenian como escuelas, pero

adaptandolo, transformandolo.

13. La investigacion y la produccion cientifica

- Hasta las contadas IUS que desarrollan mas y mejor investigacion y produccién
cientifica reconocen lo mucho que les queda por hacer para adquirir unos niveles
aceptables y para destacar con personalidad propia en algun campo. La mayor
parte de las IUS no se ha planteado todavia seriamente el tema de la

investigacion dedicando, mas bien, todas sus energias a la docencia y



transmisiéon de conocimientos. Por todo lo cual dejamos constancia del gran
déficit de las IUS en lo que, en la mejor tradicion de la universidad, representa
su primera y mas genuina tarea: la investigacion cientifica. (cf. Informe, 11 B y C).
- Este “tener casi todo por hacer” deberia constituir un estimulante desafio para
las IUS; desafio que tendria que ser respondido con un esfuerzo colectivo
privilegiando con los recursos disponibles la investigacion en aquellos campos
mas afines a la misién salesiana de cara a servir a la sociedad y a la Iglesia, y
también a tener una voz reconocida delante de la comunidad académica

nacional e internacional.

14. La formacién académica, humana y religiosa

Acerca de la formacion académica que proporcionan las IUS y de la oportunidad
de formacion humana y religiosa que ofrecen hemos recogido de las
comunidades académicas y de los inspectores salesianos una favorable
valoracion, la cual se mueve en los grados mas altos (cf. Informe, 43). Pero
queremos llamar la atencién acerca de que, al mismo tiempo, estan manifestado
una insatisfaccion que va aumentando desde la formacion académica a la
humana y a la religiosa. Es algo que queremos destacar por dos razones
principales:

- lo que revela de sensibilidad y receptividad en el publico objetivo (alumnos y
profesores) quiza no aprovechadas del todo

- y por la oportunidad que representa el periodo de formacion universitaria para
una orientacion vocacional que cuide tanto la vertiente profesional como también
la mas estrictamente humana y religiosa, sin excluir propuestas vocacionales de
laicos comprometidos social y/o religiosamente, la vida consagrada y el

sacerdocio.

15. La pastoral universitaria

La pastoral universitaria propiamente dicha no ha sido objeto de particular
atencion en este Informe ya que sélo la entendemos como “eje transversal” del
proyecto institucional universitario salesiano de cada centro — que en si debe ser
ya educativo y pastoral - y los particulares de ése superaban nuestro objetivo
inicial. Si, en cambio, hemos estado muy atentos al respecto durante nuestras

visitas a cada uno de los centros. En todas partes hay alguien responsable de la
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misma y se suele hacer algo (“lo que se puede” es la expresion mas comun).
Hemos observado algunos particulares que detallamos en sintesis a
continuacion.

- Lo pastoral suele tener una formulacién muy genérica en los proyectos o en
los planes de accién.

- Aun teniendo en cuenta las limitaciones que la accidon pastoral — incluidas las
formas mas estrictas y tradicionales — tiene en el campo universitario, de hecho y
en la practica creemos que no constituye la primera preocupacion ni siquiera
una de las mas importantes preocupaciones en el dia a dia de las IUS.

- Los que trabajan en la pastoral suelen hacerlo de manera sectorial, con un
cierto aislamiento y con pocos medios: cualquier iniciativa de la institucion
universitaria puede tener una asignacion presupuestaria superior.

- S6lo conocemos un caso con voluntad y planteamientos de que la pastoral sea
parte sustantiva del proyecto institucional con ambicién de que llegue a toda
la universidad y permee su vida de manera integral, es decir que alcance la
organizacioén y la estructura, la economia, todos los programas, la docencia, el
debate cultural, las relaciones entre toda la comunidad, la atencién humana y
una accién pastoral especifica para los catdlicos que sin embargo no olvida a los

creyentes de otras confesiones o religiones ni tampoco a los increyentes.

RECURSOS HUMANOS (IV)

16. Personal directivo

Con satisfaccién dejamos constancia de que, en su mayoria, el personal
directivo actual en las mas altas responsabilidades de las IUS — SDB, FMA o
laico — es competente, preparado, entusiasta y entregado a la misidon
salesiana. Pero ya no estamos tan seguros de valorar si este mismo personal
directivo es el mas idéneo para el cambio sefialado en el punto 12.2 de este

mismo documento. (cf. Informe, 41)

17. Profesorado

A cerca del profesorado sefialamos las cinco referencias que siguen.
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- Titulacién. En el conjunto de las IUS es evidente el déficit en la titulacion
idénea para el ejercicio de la docencia y la investigacién en la universidad: el
doctorado; particularmente en América y en Asia (cf. Informe, 20.2). Por otro
camino sera mucho mas dificil alcanzar la “normalizacién” universitaria de los
centros hasta conferirles un alto grado de calidad.

- Dedicacion. Solo el 26% del profesorado ejerce en las IUS con dedicacion
completa. Por el contrario el 44% lo hace con dedicacion parcial de menos de
20 horas semanales (cf. Informe, 20.3). Una tal situacién puede cubrir
perfectamente las exigencias de la ensefianza pero no las de favorecer la
investigacion y la atencion al alumnado; ni mucho menos las de integrarse en un
proyecto cultural y pedagogico salesiano.

- Proyecto institucional. Hemos detectado un alto nivel de desconocimiento del
proyecto institucional del centro y del sistema pedagdgico salesiano por parte del
profesorado, incluso de la relaciéon del centro con la Congregacion salesiana (cf.
Informe, 45).

- Nuamero. 4.251 profesores de universidad es un ndmero mas que
considerable como para no proporcionarle toda la atencion en cuanto a su
seleccion, a su cuidado y formacion permanente, etc. sabiendo que ellos
deberian constituir el principal patrimonio de las instituciones (cf. informe, 20.1).
Creemos que nos es suficiente cuanto se hace en la actualidad en los aspectos
antes sefalados y que es urgente actuar.

- Extraccion. Por lo que se refiere al conocimiento personal practico del espiritu y
el estilo salesiano de educacion, consideramos como un bien que los profesores
de las IUS procedan de sus propios alumnos, siempre que su curriculum vitae
cuente con experiencia de estudios o practicas en otros centros y universidades

para no correr el riesgo de la endogamia.

18. Personal salesiano

- Numero y distribuciéon. En principio y referidos sélo a la variable numerica, la
proporcion de salesianos respecto a todo el personal de las IUS o soélo al de
profesores y alumnos no creemos que constituya problema ni déficit alguno (cf.
Informe, 22.1), al menos si lo comparamos con otro tipo de obras y presencias.
El déficit se manifiesta alarmante al constatar que: a) la proporcion se dispara

negativamente debido a que la distribucion de los salesianos en las IUS no es
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homogénea, pues buena parte de ellos se concentra en unas pocas
instituciones a las que, en su conjunto, corresponde una porcion pequena del
total de alumnos; b) que es poco el aprovechamiento de los escasos recursos
humanos “propios” ya que la influencia o repercusién de estos es minima en el
resto de las IUS.

Para el futuro juzgamos conveniente una concepcion mas flexible y movil de la
distribucion — no necesariamente homogeénea - del personal salesiano de cara a
una influencia mas directa y orientadora sobre el conjunto de las 1US.

- Titulacion. A nuestro juicio, los datos de la titulacién de salesianos para el
ejercicio de la docencia universitaria no presentan en la actualidad problemas
especiales (cf. Informe, 22.2). Pero juzgamos urgente una prevision
“coordinada” de las inspectorias a mas largo plazo dada la dificultad de la
seleccion y el tiempo que la preparacion de un profesor universitario requiere vy,
aun mas, su rodaje y consolidacion cientifica y profesional que sélo se generan
en el ejercicio diario. En caso de que la cartera de los recursos propios fuera
deficitaria se podria recurrir a inversiones en recursos externos cuidadosamente
seleccionados.

- Dedicacion. La variable que mas influye sobre la repercusién del numero de
salesianos en el conjunto de las IUS es la de su dedicacién medida en tiempo,
que juzgamos insuficiente a todas luces. Particularmente alarmante es en
América donde el 53% tienen una dedicacion de menos de veinte horas
semanales. (cf. Informe, 22.3)

- Funcioén. En el Informe (cf. 22.4) se aportan datos sobre las funciones que los
salesianos desempefan en las IUS. Renunciamos a emitir una valoracién
general sobre ello para no caer en cosas obvias 0 en dar una vision
excesivamente parcial. Pero juzgamos imprescindible que las inspectorias no
dimitan nunca de su responsabilidad de conducir estas obras centrando su
atencion: a) en la elaboracion de unos buenos proyectos institucionales como
el mejor punto de partida (lo que no hay que dar por descontado ni por facil); b)
en la colocacion al frente de las principales responsabilidades a las personas
adecuadas, guiandose para ello mas por la competencia y fiabilidad que
demuestren que por el hecho de su pertenencia o no a la Congregacién o a la

Familia Salesiana. De este modo, la situacidon de un buen numero de salesianos
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quedaria aliviada e, incluso, potenciada al ser reubicados en puestos mas
ajustados a sus competencias.

- Edad. En el conjunto de las IUS, de los 319 salesianos censados en el Informe
(cf. 22.5) 153 tienen mas de 55 afos, hecho que ofrece poco margen de
maniobra para irlos supliendo en igual numero en un corto numero de afios.
Esta perspectiva general esta influenciada negativamente por la situacién de
Europa, en la que esto supone los dos tercios del personal.

- Las seis variables en su conjunto. Hemos destacado las problematicas que
presentan una a una las diversas variables expuestas por separado sobre el
personal salesiano: niumero y distribucion, dedicacion, titulacién, funciéon y edad.
Si bien cada una de ellas, en si misma, no representa ningin problema
irresoluble, una nueva “dificultad anadida’, la mayor a nuestro entender,
procede del manejo de todas esas variables a la vez, por lo que de interrelacion
puedan tener. Dicho con un ejemplo: una persona con un cuadro clinico en el
que cada una de sus principales componentes no es grave, pero que cada una
de ellas puede afectar a las otras, puede acabar por producir una situacion
critica. Por eso sugerimos un estudio monografico del personal salesiano en las
universidades con la colaboracion de todas las Inspectorias cuyas conclusiones
pudiera ayudar a tomar las mejores y mas solidarias decisiones en funcién de un
patrimonio y de una mision comunes que deben activarse en un mundo

globalizado.

INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS (V)

19. Bibliotecas

La biblioteca es una de las infraestructuras fundamentales para un buen centro
de estudios superiores. Nuestro Informe (cf. 25) pone en evidencia tanto la
excelencia de unas pocas como el pesante déficit de un nimero mayor.
Entendemos que cuanto antes se deben hacer inversiones de importancia para
enriquecer su acervo. Aunque recomendamos estar atentos: a) a canalizar la
disponibilidad econdmica al acervo y a su conservacion y uso mas que a las

estructuras fisicas; b) a favorecer fuertemente las tecnologias de comunicacion
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para compensar las deficiencias con el acceso a multiples fuentes de

informacién en todo el mundo.

20. Redes tecnolégicas de la informacién y las comunicaciones (TIC)

Las tecnologias de la informacion y de las comunicaciones (TIC) han
experimentado en los ultimos afos un desarrollo espectacular, difundiéndose en
la mayoria de las sociedades avanzadas, aunque no solo. En la educacién
superior los cambios se producen, por el momento, mas lentamente, aunque no
por ello son menos importantes, llegando a considerarse a las TIC como uno de
los principales factores externos de cambio de las universidades en los proximos
afos. Frente a una perspectiva asi, ¢,cual es la situacion de las IUS y cuales sus
posibilidades?

- La informatizacion y la conexion a la red Internet es un hecho en la inmensa
mayoria de las IUS, aunque no en la cuantia que los parametros mas usuales
proponen (cf. Informe, 26). Y se da la circunstancia de que el mayor uso de la
computadora y de la red se da en IUS localizadas en paises con menor
desarrollo que las llamadas sociedades avanzadas.

- Pero donde las IUS acusan de manera generalizada un mayor déficit
informatico y telematico es desde un punto de vista integral, es decir como
algo incorporado definitivamente a la docencia, a la investigacién y a la
comunicacion en la universidad. Dicho con otras palabras, queremos dejar
constancia de que el profesorado aun no ha entrado masivamente a su uso
como instrumento individual de trabajo y mucho menos para uso didactico. Pero
en lo que todavia se camina a mayor distancia es en la no asimilacion como
fendmeno cultural contemporaneo, algo que es imprescindible comprender
desde una perspectiva de instituciones de educacion. El estimulo insuficiente a
los profesores en el uso de estas tecnologias por parte de las IUS esta en la
base de este déficit.

- Estamos convencidos de la conveniencia de dicho estimulo porque, ademas de
los multiples beneficios de su uso generalizado, permitira a las IUS estar en
mejores condiciones de ajustar la orientacién y las dimensiones de los centros
en el futuro con formas-férmulas nuevas de universidad mas flexibles,
ligeras y relacionadas. Esta perspectiva de redes tecnoldgicas se complementa

con otra de redes de universidades (ver punto 23 de este documento).
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RELACIONES EXTERNAS (VI)

21. Relaciones externas: situacion actual

La reclusién en si mismas de bastantes IUS es algo que tiene que ver con lo
dicho en el punto 13.2 de este documento sobre su modo de hacer como si
fueran escuelas de niveles inferiores. Nos referimos a las todavia escasas
relaciones externas de las IUS, que sefialamos como un déficit frente a la
apertura y la colaboracion que constituyen notas claves del espiritu de la
universidad (cf. Informe, Capitulo VI). Pero también ponemos de relieve la buena
disposicién a la apertura y a la colaboracion que hemos constatado durante el
periodo de realizacién del “Programa comun” (1998-2001). Se trata de un
camino que soélo ha empezado y que deberia incrementarse para beneficio

proprio.

22. Redes de universidades

La mundializacién y los procesos de integracion econdmica han supuesto un
impacto en todos los ambitos, también en el universitario. El desarrollo de la
cooperacion interuniversitaria en forma de red se ha visto estimulado por el
entorno social y cultural en el que las universidades desarrollan su actividad
docente y cientifica. Esta evolucion pone de relieve una necesidad creciente a la

hora de generar mecanismos de cooperacion.

Nuestra propuesta insistente a las IUS es la de participar ya desde ahora y sin
aplazamientos en redes de universidades.

- Ante todo constituir entre todas las IUS una red de colaboraciones
multiples, independientemente de que para ello se acojan o no a una
determinada féormula asociativa o federativa. Esta red deberia ser resultado de
cooperaciones y alianzas estratégicas con objetivos bien precisos a diversos
niveles: entre IUS del mismo pais, del mismo continente, de la misma area
linguistica, de los mismos ambitos tematicos, sin excluir la colaboracion a nivel

mundial en aquellos asuntos especificos que afecten a la totalidad. Con el
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tiempo, estas colaboraciones e intercambios deberian hacer cristalizar la
verdadera personalidad y entidad de la presencia salesiana con centros propios
en el campo universitario.

- La participacion en esta que podriamos llamar “red propia” no deberia ser ébice
para ampliar la participacion en otras redes, privilegiando la colaboracion con

las universidades catdlicas con espiritu y sensibilidad eclesial.

SITUACION ECONOMICA-FINANCIERA (VII)

23. La salud financiera

En el Informe hemos dicho que la economia es el Unico aspecto de las IUS que
hemos visto controlado regularmente por las correspondientes inspectorias
responsables (cf. 37, parrafo ultimo). El beneficio de este control se refleja en el
nivel de salud financiera de la mayor parte de las IUS. Sélo recomendamos
mayor atencién sobre aquellas pocas que muestran un ligero déficit anual
“‘continuado” o un beneficio que consideramos de dudosa fiabilidad por

parecernos excesivo (cf. Informe, 32.1).

24. Fuentes de financiacion

Exceptuadas estrictamente las IUS — o aquella parte de alguna de ellas - que
tienen una fuerte componente de “casa de formacion”, sostenidas directamente
por las Inspectorias, nos parece obvio que su fuente principal de financiacion
sea la del pago de los alumnos. Pero quisiéramos advertir sobre la conveniencia
de incrementar progresivamente los ingresos por otras fuentes, por ejemplo los
servicios a terceros. Para la generalidad de las IUS esta via es todavia
insignificante, lo que puede ser indicativo del extrafiamiento en que se halla su
praxis de la docencia y de la investigacion en relacion al sistema productivo (cf.
Informe, 32.2). En caso de un mayor incremento futuro de esta fuente, los
ingresos por esta causa deberian estar claramente reflejados en los balances de

la universidad sin caer en practicas tipicas de una economia sumergida.
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25. Tipos de inversiones

Son muchos los frentes de inversion econdémica de una universidad. Entre éstos,
los de terrenos y construcciones suelen ser los de mayor cuantia y, a la vez, de
una mas lenta rentabilidad, dado el caracter de servicio publico que tiene todo lo
referido a la educacion. Si bien los espacios y construcciones son necesarios, en
algunas IUS hemos visto reflejada una vez mas la tendencia tradicional
salesiana a la construccién como primera medida para solucionar cualquier
problema de espacio y habitabilidad. Entendemos que esta practica — al menos
en lo que a construcciones se refiere - deberia ser revisada y corregida, vista
sobre todo la evolucién que, en todo el mundo, estan sufriendo las universidades
(y en general los grandes servicios) en cuanto a terrenos, construcciones y
espacios para convertirse en organizaciones ligeras, flexibles y facilmente
reconvertibles, por todo lo cual se someten a criterios de gran sobriedad y

funcionalidad.

En materia de inversiones nos atrevemos a recomendar a las IUS que sean
decididas en dos capitulos por encima de cualquier otro: a) la formacion
continua de su personal — profesorado y de administracion y servicios —; b) las
tecnologias — particularmente las redes tecnolégicas (TIC) (ver lo dicho en el
punto 21) -, entendidas no solo como dotacion de instrumentos sino,
inseparablemente, también como capacitacion del personal para un uso de gran

rendimiento.

GOBIERNO Y GESTION (VIiI)

26. Proyectos institucionales

El Proyecto institucional — sin ser explicitamente normativo a la manera de unos
Estatutos o Reglamentos — es el principal instrumento para la orientacién,
gobierno y gestidon de las instituciones. El Informe (cf. 45, ultimo parrafo) recoge
el amplio nivel de desconocimiento del contenido de los “proyectos
institucionales” de las IUS por parte de sus correspondientes comunidades

académicas. Sabiendo que gran parte de las IUS cuentan con un instrumento
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similar, tal desconocimiento nos advierte de hasta qué punto el proyecto
institucional orienta y permea de manera concreta, eficaz y visible la vida diaria

de toda la institucion.

Creemos que son excepcion las IUS que cuentan con “proyectos institucionales
universitarios salesianos” propiamente dichos. Mas bien se trata de
formulaciones ajustadas muy literalmente a las exigencias de las normativas
vigentes, sin una visién completa y clara del conjunto de elementos recogidos en
el indice de este Informe, sin que los principios permeen luego con todas sus
consecuencias los distintos curriculos, sus contenidos y la misma organizacion.
Recomendamos que sea ésta una de las tareas claves de los proximos anos

para las IUS.

27. Evaluacion institucional y calidad académica y educativa

A la vista de lo que las IUS entienden y realizan como pruebas de evaluacién
institucional (cf. Informe, 37) es mucho lo que les queda todavia para llegar a
“crear una cultura de la evaluacién continua’ que se propicia en el “Programa
comun” (cf. 311 y 312). Y sin embargo creemos que ése es un instrumento muy
adecuado para estimular constantemente la mejora de la calidad académica y
educativa de las IUS como expresion de fidelidad a su propio proyecto
institucional. Como fruto de la elaboracion de este Informe y de la colaboracion
entre dos universidades se ha creado una “oficina online” para asesoria de las
IUS sobre este tema de trascendental importancia. En esa linea nos atrevemos a
recomendar la conveniencia de someterse a procesos de acreditacion
externa. Incluso no habria que descartar la posibilidad de crear un sistema

proprio de las IUS para su acreditacion.
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RELACION CON LAS INSPECTORIAS (X)

28. Relacion universidad - inspectoria (Congregaciéon salesiana) vy
viceversa
Mas alla de la dimensién o tamafio de las IUS en el conjunto de las obras de la
Congregacion y del reconocimiento que de su labor pueda venir tanto del Rector
Mayor y su Consejo como de los Inspectores y los suyos, la presencia salesiana
en universidades propias no sera parte integrante de la mision salesiana
hasta que la generalidad de los salesianos no la “legitimen” considerandola
como propia y en consonancia con otras dimensiones de la misma. Creemos que

debe haber un esfuerzo sincero por ambas partes para llegar a esta legitimacion.

El Informe (cf. 47 y 48) ofrece elementos suficientes para comprender la
situacion real de las relaciones universidad — inspectoria y viceversa,
entendiendo por inspectoria la “comunidad inspectorial” de los hermanos. Si bien
la valoracion global podria calificarse de “aceptable”’, esto no es Obice para
poner de manifiesto que no es suficiente y que hay mucho por hacer. De ahi
que propongamos las lineas orientativas que siguen.

- La universidad debe ser parte integrante del proyecto educativo-pastoral de
la inspectoria, sin reticencias y sin ambigledades por su parte. Aunque
tampoco sera posible una integracion armoénica y “productiva” en el proyecto si
los hermanos y el gobierno de la inspectoria no le dan el reconocimiento y trato
propio que requiere su naturaleza especifica de una universidad. Ser parte del
proyecto inspectorial supone, por parte de todos, conocimiento de su finalidad y
de su labor, consenso en torno a las grandes lineas de orientacién, repercusion
de sus servicios en las otras obras de la inspectoria, etc.

- Seria ventajoso para la inspectoria que la universidad, ademas de sus
funciones especificas, tuviese asignada una funcién estratégica dentro del
proyecto (cf. Informe, 47, parrafo séptimo), de manera que su punto de
ensamblaje y la prestacion de servicios fuera clara y concreta. Una funcién
estratégica similar deberia pensarse para el conjunto de las IUS en relacién con

toda la Congregacion.
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- De cara al funcionamiento ordinario de la universidad es aconsejable darle un
cardacter marcadamente institucional que garantice también la continuidad de
los proyectos.

Roma, 8 de julio del 2001

Carlos GARULO
Delegado del Rector Mayor para las IUS
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